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KOMMENTAR
Neue

strategische
Vorbilder

ie regierungslose Zeit

ist zu Ende, Oster-

reich atmet auf - we-

niger aus Erleichte-
rung, dass alles anders wird
(glauben die einen) oder eh
alles gleich bleibt (glauben die
anderen), sondern weil das
grosskoalitionire Vorspiel auf
Dauer fad wurde. Gelernt ha-
ben wir, dass der Prinzipienab-
bau in Osterreich doch eine
Chance hat: Und die ,Strate-
gien“ der Politi-
ker sollten dem
Management ein
Vorbild sein. Fu-
sionsverhand-
lungen ztim Bei-

spiel gehen nun-

mehr rasch {iber

ROBERT die Bithne, wenn
PRAZAK eines der Unter-
rprazak@ = nehmen ,gusen-
wirtschaftsblatt. bauert®,  also
at nicht so stur auf
seine Positionen

pocht. Wer gu-

Wer g USEN senbauert, ist%)e—
bauert, ist liebt, vor allem
beliebt -~ bei der Konkur-
vor allem Tenz Das Gegen-
. teil findet sich.im
beider Management-
Konkur- Duden. unter s
renz Wer ,,schiisselt*

spielt zuerst den

Verlierer, kontert

dann sein Ge-
geniiber aber mit beharrlichem
Schweigen, Nichtstun und
Licheln aus. Eine andere Tak-
tik ist das ,,Hiupln*“: sich aus
einer abgehobenen Position
iiberall einmischen, Verwirrung
stiften und dann ins Schmoll-
winkerl zuriickziehen. In der
schénen Welt des Marketings
wird es zukiinftig oft heissen:
»Da miissen wir grassern“ -
wenn man ein Produkt hat, das
nicht ganz das hilt, was es ver-
spricht. Anzuwenden ist das
Zeitwort zur Féhnwelle aber
auch auf Personen: Wer gras-
sert, stellt Aussehen vor Inhalt,
wendet seinen Hals in die je-
weils opportune Windrichtung
und sieht sich als Krone der

Schoépfung (in der Politik war’s

bekanntlich genau umgekehrt).

» KARRIERE

Mayr®

Es gibt nirgendwo in Eurdpa eine so gute Entschuldungsquote wie
in Osterreich”, sagt Anwidltin und Masseverwalterin Ulla Reisch

Wenn der Masseverwalter
zweimal klingelt - dann ist
zwar vieles, aber noch
nicht alles verloren. Wer
kooperiert, bekommt
seine Chance als Unter-
nehmer, bestétigen die
Notérzte der Wirtschaft.

nne Koark hatte Herzklop-
Afen - obwohl nicht wie er-

hofft eine Kopie von Geor-
ge Cloney vor der Tiir wartete.
Sondern weil zum ersten Mal ihr
Masseverwalter im Biiro stand.
»Das ist schon ein arges Gefiihl -
als ob der Henker kommt, der die
Strafe vollstreckt”, erinnert sich
die in Deutschland lebende Brit-
in, die seit mehr als drei Jahren
den Vermerk ,Pleitier” als Berufs-
bezeichnung auf ihrer Visitenkarte
stehen hat. ,,Ich hatte eine enorme
Angst. Kann ich den tiberhaupt rie-
chen? Wie geht er mit meinen Mit-
arbeitern um, wie mit mir?* Mitt-
lerweile sieht Koark, die ein Buch
iiber ihre Pleite geschrieben hat
(,Insolvent und trotzdem erfolg-
reich®), ihren Masseverwalter als
»Geschiftspartner, auch wenn er
iiber mich bestimmt“. Nachsatz:
»Natiirlich bin ich froh, wenn wir
keine gemeinsamen Folgeauftrige
kriegen...” ‘

Wenn die Masseverwalter auf
der Bildfliche erscheinen, ist zwar
vieles, aber noch nicht alles zu
spit. ,,Wir sind Sanierungsnotirzte,
die retten und heilen konnen®,
bringt der Linzer Rechtsanwalt Wil-
helm Deutschmann den Job auf den
Punkt. Seine ersten Handgriffe im
schlingernden Unternehmen hat er
schnell aufgezihlt: Gespriche mit
der Belegschaft, Priifung aller Ver-
trige, Auflosung von entbehrlichen
Abschliissen, Sicherstellung der Un-
terlagen, sofortige Inventarisierung
und Schiitzung der Soll-Masse und
und und...

Schwieriges Loslassen. Viele Un-
ternehmer haben mit dieser Zep-
teritbergabe reichlich Probleme.
»Manche kooperieren sehr gut, an-
dere fuhrwerken wie vorher, sagt
Deutschmann, der bei den chro-
nisch Nicht-Einsichtigen kurzer-
hand die ,,Vater-Sohn-Karte“ ziickt.
»Ich erklire, dass ich ab sofort der
Vater bin und der Gemeinschuld-
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Fette Abfindung

Die hochste Abfindung aller
Zeiten kassierte jetzt Robert
Nardelli, Chef der weltweit
grossten Baumarktkette,

Zitat der Woche

Wenn Sie heute irgendeine Idee killen wollén, brauchen Sie nur
dafiir zu sorgen, dass ein Komitee dariiber berdt. (Ch. Kettering)

MASSEVERWALTER

JLieben dich

die einen,

hassen dich

die anderen®

ner mein Sohn. Er hat mich vor je-
dem Schritt zu fragen, ob er das tun
darf. Diese symbolische Darstel-
lung bewirkt oft ein Erkennen der
Situation.“ Betitigungsfelder gibt
‘es fiir die vom Gericht bestellten
-Masseverwalter jedenfalls genug,
auch wenn laut KSV1870 die Fir-
menpleiten im Vorjahr um sechs
Prozent auf 6649 Fille zuriickge-
gangen sind. Die eréffneten In-
solvenzen sanken um fiinf Prozent,
die mangels Masse abgewiesenen
um sieben Prozent.
20 bis 30 Fille bearbeitet die
Wiener Rechtsanwiltin - Ulla
:Reisch parallel - etwa ein Drittel
: der Unternehmen kann fortgefiihrt
werden. Also keine Rede vom
schlechten Image der Massever-
walter, die nicht lange fackeln?
Reisch winkt ab. ,,Den meisten von
uns geht es um eine langfristige
Sanierung. Jeder Schuldner be-
kommt seine Chance®, verspricht
sie. Das bestitigt auch die Statistik.
»Es gibt nirgendwo in Europa eine
‘so gute Entschuldungsquote wie
in Osterreich®, sagt Reisch. Der-
zeit liegt sie bei geschitzten 21 Pro-
zent. ,,Mir ist es wichtig, den Leu-
ten die Angst zu nehmen. Niemand
braucht sich als Versager zu
fiihlen.“
Auch Wilhelm Deutschmann
schliipft bei seinen Klienten hin
-und wieder in die Rolle des Hénd-

chenhalters. ,Bei mir sitzen oft
Menschen mit  verschmutzter
Arbeitskleidung und Trénen in den
Augen. Die haben seit Jahren
gekampft, die Ersparnisse der Fa-
milie aufgebraucht, von Freunden
Geld ausgeborgt und seit Mona-
ten keine Nacht mehr durchge-
schlafen. Wenn ich nach den Un-
terlagen frage, werden mir oft
ungedffnete Kuverts der letzten
Wochen vorgelegt. In so einer
Situation zeige ich meinen Man-
danten auf, dass sie am absoluten
Tiefpunkt angelangt sind und dass
es nur besser werden kann“ (siehe
auch Interview rechts).

Emotionales Chaos. Nichtsdesto-
trotz muss der Masserverwalter
seinen Job tun - schmerzhafte
Entscheidungen inklusive. ,,Den
Gescheiterten ist hiufig nicht be-
wusst, dass der Masseverwalter
im Sinne der'Gliubiger handelt
und dass es eine Fortfithrung des
Unternehmens auch nur dann gibt,
wenn sie im Sinne der Glaubiger
ist*, weiss Regina Haberfellner aus
Gesprichen mit vielen geschei-
terten Unternehmern - nachzu-
lesen auf der Plattform www.un-
ternehmer-in-not.at. Hinzu kommt,
dass ihnen das Unternehmen v6l1-
lig aus der Hand genommen wird.
»Diese Entmiindigung halten die
Leute emotional oft schlecht aus.“

Rubra (3)

wird geliebt und gehasst: Masse-
verwalter Wilhelm Deutschmann

INTERVIEW
,Gutsverwalter,
aber kein
Gutsherr*

WirtschaftsBlatt: Wie wiirden
Sie Thren Job umschreiben?
Wilhelm Deutschmann: Wir sind
Sanierungs(not)irzte, die retten
und heilen kénnen. Im Gegen-
satz zu Medizinern miissen wir
aber ohne Narkose des Gemein-
schuldners auskommen - ob-
wohl es unsere Arbeit manch-
mal erleichtern wiirde..

Masseverwaltern wird oft vor-
geworfen, dass sie nach Guts-
herrenart schalten und walten...

Mit dem Ruf ist es nicht
immer leicht. Lieben dich die
einen, hassen dich die ande-
ren... Ich glaube, dass gute Mas-
severwalter immer konsens-
orientiert Lésungen suchen und
sich immer als Gutsverwalter,
nie aber als Gutsherren verhal-
ten. Wenn das gelingt, hat man
als Masseverwalter einen guten
und anerkannten Ruf.

Viele fiirchten sich vor dem In-
solvenzverfahren. Begriindet?
Nein! Rechtzeitig zu reagie-
ren und sanierungserfahrene
Beratung in Anspruch nehmen
hilft, viele Probleme zu vermei-
den. Die Angst, sich eine gute
Beratung nicht leisten zu kon-
nen, ist ebenfalls unbegriindet,
da der Sanierungserfolg meist
wesentlich hoher ist.

Welche Vorarbeit erwarten Sie
sich vom Unternehmer und wie
schaut die Realitdt aus?

In der Praxis iibermittle ich
jedem Geéemeinschuldner eine
Liste der vorzubereitenden Un-
terlagen, damit er sich auf das
Erstgesprich vorbereiten kann.
Manchmal finde ich alles vor,
was ich brauche. Leider viel zu
oft finde ich aber auch nur Ba-
nanenschachteln mit Altpapier
vor, in denen die ,,Buchhaltung®
liegt. Manche Gemeinschuld-
ner fiithlen sich offensichtlich
dem Spruch verpflichtet: Wer
Ordnung hilt, ist nur zu faul
zum Suchen. ~(guD
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MARKET!NG-GAG
Chief Beer Officer
dringend gesucht

Bezahlung winkte zwar keine,
trotzdem gingen mehr als 6000
Bewerbungen flr den Posten
des Chief Beer Officer bei der
US-Hotelkette Four Points, die
zum Starwood-Konzern gehért,
ein. Die Gerstensaft-Fanatiker
wurden vor-allem-mit feucht-
frohlichen Dienstreisen zu™

Branchenereignissen wie etwa -

dem Miinchner Oktoberfest
oder dem Great American Beer
Festival in Denver gelockt. Pech
fur die CBOs in spe: Das Job-
angebot'war nicht mehr als ein
Marketing-Gag...

WORKSHOP
Booz Allen braucht
Nachwuchsberater

Hoch qualifizierte Studierende
und Doktoranden kénnen sich
bis 9. Februar fir die Booz
Allen Hamilton-Strategiekonfe-
renz-;Verbinde die welt!“
bewerben, die vom 23. bis

25. Médrz 2007 in Hamburg
stattfindet. Bei den Workshops
und Vortragen dreht sich alles
um die Themen Chancen und
Risiken der Globalisierung und
das Arbeiten in einer vernetz-
ten Welt. Mit rund 18.000 Mit-
arbeitern zahit Booz Allen
Hamilton zu den weltweit
fiihrenden Strategie- und
Technologieberatungen.

Info: www.boozallen.de/
verbinde-die-welt

PRIVATUNIVERSITAT
us-Privatuni im Irak
geplant

Mithilfe einer Universitét nach
amerikanischem Muster soll die
Abwanderung von Intellektuel-
len im krisengeschittelten Irak
gestoppt werden. Der geplante
Standort der ,American Univer-
sity of Iraq” liegt 200 Kilometer
von Bangkok entfernt. Die
Initiatoren haben bereits einen
fertigen Business-Plan von
McKinsey und 25 Millionen
Dollar Startkapital - ein we-
sentlicher Teil sind amerikani-
sche Regierungsgelder - in der
Tasche. Einziger Haken: Es feh-
len noch weitere 200 bis 250
Millionen Dollar, um die ersten
15 Jahre bestreiten zu kénnen.

Andere wiederum sind froh,
wenn ihnen jemand die Last von
den Schultern nimmt, wie Masse-
verwalterin Ulla Reisch bestitigt.
»3ie geben das Zepter ja nur teil-
weise ab“, sagt sie. ,,Ihre Produkte
miissen sie weiter selbst verkau-
fen - ich bin nun mal kein EDV-
Experte oder Landwirt. Viele sind
vor allem froh, dass jemand Ord-
nung ins Chaos bringt, ein Con-
trolling auf die Beine stellt und die
Verantwortung tibernimmt.“ Und

auch wenn die Firmenpost beim |

Masseverwalter landet und die

Konten dicht gemacht werden - -
auf Knien muss deshalb kein’

Schuldner daherrutschen. ,Ich
schaue schon, dass man sich nicht
wechselseitig das Leben schwer
macht®, sagt Reisch. o

Professionelle Einstellung.;;Man_
gibt Verantwortung weiter, aber .
nicht ab®, meint hingegen die 43- - |
jahrige Anne Koark; einst Chefin -

von 15 Mitarbeitern. ,Jrgendwann
war ich froh, dass der Massever-
walter da war, denn die Mahnun-
gen horen nie auf.” Ihr Rat an Be-
troffene: Die Insolvenz als Projekt
und den Masseverwalter-als Ge-
schiftspartner betrachten. ,So
lidsst man die Emotionen draus-
sen. Ich muss aber aktiv darauf
hinsteuern, dass ich auch als Ge-
schiftsperson gesehen werde®, be-

GA-PLEITEN

Aktenwilzen statt Sonnenbaden:
Eigentlich wollte Michael Pluta
Ende September 2006 Kurzurlaub
in Italien machen, doch dann kam
das Angebot, den Job als Insolvenz-
verwalter der BenQ-Tochter Inser-
vio, die Kundenanfragen und Han-
dy-Reparaturen fiir BenQ bear-
beitet, zu {ibernehmen. Pluta liess
den Urlaub sausen, schliesslich
passieren Mega-Pleiten wie jene
der fritheren Handy-Sparte von
Siemens in Deutschland hichstens
zwei- bis dreimal im Jahr...

- Bei seiner Ulmer Pluta GmbH
stehen 200 Mitarbeiter in Lohn
und Brot - 25 von ihnen sind In-
solvenzverwalter. Mehr als die
Hilfte wird fiir das Zahlensichten
bei BenQ und Inservio abgestellt.
Doch macht das Verwalten von
zahlungsunfihigen Unternehmen
eigentlich reich? Die Antwort hat
Michael Pluta dem Magazin ,,Wirt-
schaftswoche” gegeben: Nach

tont Koark. ,Man hat zwar wirt-
schaftlich alles verloren, aber nicht
seine Ehre und seine Professio-
nalitit. Je mehr Informationen ich:
dem Masseverwalter gebe, desto
mehr versteht er etwas von mei-
nem Job. Meiner war ziemlich

platt, als ich ihm am ersten Tag
finf Ordner mit allen kopierten
Unterlagen hingelegt habe. In
seinem Mund hitte ein Jumbojet
landen konnen...*
KATHRIN GULNERITS
k.gulnerits@wirtschaftsblatt.at

Ein Neuaufguss muss nicht
immer unbedingt einen faden
Beigeschmack haben - mit viel
Gliick gibt es fiir den Neustart
als Unternehmer sogar einen
Preis. In Deutschland wurden
jetzt erstmals erfolgreiche Re-
Starter — also Zweitgriindungen
nach einer Insolvenz - ausge-
zeichnet. Ganz oben auf dem
Podest: landete ‘die Lanfner
Systemhaus Automation & Infor-
mation GmbH, die drei Jahre nach
der Insolvenz wieder auf einér
Erfolgswelle schwimmt und der-
zeit 50 Mitarbeiter beschiftigt.
Auch Regina Haberfellner, Ini=
tiatorin der Plattform www:un-
ternehmer-in-not.at, liebdugelt
seit Langem mit einem solchen
Preis fiir Osterreich. ,Ich weiss
aber, dass das auch in Deutsch-
land nicht einfach war. Man

| Erfolgreiche Re-Starter werden
vor den Vorhang geholt

braucht eine kritische Masse und
ich bin mir nicht sicher, ob wir
die bei uns zusammenkriegen. :
Doch egal, ob preisgekrént oder:
nicht: Re-Starter miissen trotz
Erfahrungsschatz im. Riicken
nicht unbedingt die besseren
Griinder sein. ,Re-Starter sind
nicht besser, aber auch nicht
schlechter als frischgebackene
Firmengriinder. Eine positive
Wirkung ist statistisch nicht be- |
legbar®, sagt Peter Kranzusch
vom deutschen Institut fiir Mit-
telstandsforschung; das eine Stu-
die zum Thema herausgegeben
hat (das WirtschaftsBlatt berich- |
tete). ,Das finanzielle Renom-
mee ist stark angekratzt. Meist
heisst es: Wer einmal scheitert,
der scheitert immer, und dem
gibt man nicht noch einmal
neues Geld.“ (gul) |
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BenQ-Pleite lasst Kassa
der Insolvenzverwalter klingeln

Spitzen-Umsiitze fiir eine Handvoll
renommierter Insolvenzberater

Plutas Kalkulationen werden die
BenQ- und Inservio-Pleite sein Un-
ternehmen sechs Jahre beschifti-
gen und dabei bis zu 15 Millionen
€ Umsatz generieren, also mehr
als zwei Millionen € Umsatz pro
Jahr. Das sei vergleichsweise nicht
viel, befindet Pluta, der ja zu Spit-
zenzeiten 18 Mitarbeiter abstellt -
ein Spitzensatz sei es dennoch..
Denn das Gros der im Vorjahr
rund 43.600 Unternehmensinsol-
venzen in Deutschland betraf vor
allem Kleinbetriebe - und hier fal-
len die Honorare vergleichsweise
bescheiden aus. Auch internatio-
nales Renommee ist damit nicht
zu holen. Aufsehen erregen nur
jene Insolvenzverwalter, die sich
die grossen Brocken angeln, so wie
etwa Michael Jaffé, der sich durch
die Insolvenz der Kirch Media
einen Namen machte und jetzt
beim WM-Maskottchen-Herstel-
ler Nici fitir Ordnung sorgt. (gul)



